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<« Feralco Nordic har tilldelats silvermedalj i Ecovadis bedémningssystem. Det innebar att
foretaget tillhor de 15 procent hogst varderade féretagen i var kategori i jamférelse med
alla bedomda féretag i databasen under de senaste 12 manaderna.

EcoVadis &r en globalt erkdnd bedémningsplattform som varderar féretags hallbarhet
baserat pa fyra nyckelkategorier: miljopaverkan, arbets- och manskliga rattigheter, etik
och upphandlingsmetoder.

ILVER | Top 15%

ecovadis

Feralco Nordic AB SustRinabilityiRating <« « Ett bevis pa hdgsta kreditvardighet och utfardas av Dun & Bradstreet till aktiebolag
Hogsta kreditvéirdighet DEC 2004 som uppvisar enastaende finansiell stabilitet och uppfyller strikta krav gallande bland
©Dun & Bradstreet 2025 DEC 2024 pp ppfyl g

annat alder, omsattning och nyckeltal. Diplomeringen visar p4 mycket 1ag risk for betalnings-
instéllelse och bekréaftar att foretaget ar en palitlig och finansiellt stabil partner.
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Tidigare kallade vi detta dokument for hallbarhetsrapport. | ar anvander vi istéllet termen

»hallbarhetsberéattelse«, for att tydliggora att innehallet annu inte fullt ut féljer formella

standarder som ESRS (CSRD). De tva tidigare upplagorna refererar vi dock fortfarande

till som héllbarhetsrapporter i vissa sammanhang. Arets beréttelse &r sledes inspirerad

av ESRS, saval som GRI standarden, men vi vill vara tydliga med att berattelsen inte ar

reviderad eller tredjepartsgranskad. For att rada bot pa eventuella otydligheter i texten

valkomnar vi vara lasare att kontakta oss for dialog! Foretaget har dessutom sedan lange I fera ICO
arbetat med kvalitetsverktyg (till exempel 1ISO 9000, ISO 14000), frivilliga hallbarhetspro-

gram (till exempel Responsible Care) och rapporterar till exempel i Ecovadis. Nordic

Ansvarig utgivare ar Johan Modén, Feralco Nordic AB,
Lilleviksvagen, SE-29435 Sdlvesborg.
+46 456 156 16 info.se@feralco.com www.feralco.se

Text + bild © Feralco Nordic AB 2025
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Vi och manga andra har i en orolig omvarld paverkats av till-
gangen pa ravaror, energipriser med mera, vilket bidragit till
utmaningar i leveranskedjan inklusive dkade kostnader fér oss
och véra kunder.

Av detta har vi tagit lardom, fatt erfarenhet och sjalvfortro-
ende av att hittills kunnat uppratthalla vara leveranser i de ut-
manande tider vi har gatt igenom! For oss ar det sjalva karnani
var verksamhet att vara en tillforlitlig leverantor av samhallsvik-
tiga varor och tjanster. Det gbr mig stolt. Stolt dver ett fantas-
tiskt engagemang fran vara medarbetare och en bra relation
och kommunikation med vara leverantorer och kunder. Detta,
att ha engagerade medarbetare och goda relationer med leve-
rantorer och kunder, ar ndgot som vi alltid prioriterat. Darmed
ingen ny erfarenhet, men ack sa viktig: Bygg i fredstid for att
vara robust i kristid. Under 2024 har vi fortsatt arbetet med
att vidareutveckla vart foretag. Verksamheten ska vara bade
hallbar och robust, med avseende pa saval manniskor, organi-
sationer, ekonomi, var plats i samhallet och miljo.

Hallbarhetsarbete ar svart, ska forhalla sig till ett stort antal
regler, kraver narvaro och kunskap. Darfor ar jag valdigt glad
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Det ar viktigt att medarbetare kadnner att de bidrar till en samhallsviktig verksamhet...

Over att vinu i Feralco-koncernen har ett antal mycket kompe-
tenta medarbetare som kan leda oss ratt om vi skulle ga vilse.

For att vara langsiktigt hallbara jobbar vi ocksa med att er-
bjuda fler varor och tjanster inom omradet vattenrening. Vart
dotterbolag Vattenresurs har byggt ut sin verksamhet med
fler kompetenta medarbetare och mer utrustning. Inom mo-
derbolaget utokar vi var produktportfolj for befintliga och nya
kunder. For att ha fler ben att sta pa. Stabilitet ger hallbarhet.

I samhallets 6kande fokus pa beredskapsfragan ar tillgang-
en parentvatten central. Feralco Nordic ar en av manga viktiga
aktorer och deltar aktivt i detta arbete. Natverket VAPOS har
skapats som plattform for samarbete mellan myndigheter, in-
dustri och andra aktorer. Las mer om VAPOS och vart engage-
rade deltagande i det viktiga arbetet att skapa en resilient sam-
hallsstruktur under avsnittet »Samarbete med myndigheter«.

Vi har ett flertal medarbetare som ar pa vag till en valfor-
tjant pension. Det innebdr att vi snart kommer tappa dessa
medarbetares kunskap och kompetens. For att forsta och kun-
na agera har vi inventerat effekten och maojligheten, bade vad
vi tappar och vad vi behdver. Sedan 2023 arbetar vi utefter en

kompetensforsorjnings- och rekryteringsplan. Viktigt i samman-
hanget att kunna valkomna nya medarbetare i s& god tid att de
hinner plocka upp kunskap och kompetens fran sina foretra-
dare. Erfarenheterna kommer med tid, kollegor, leverantérer
och kunder. Vi har pa detta satt de senaste aren rekryterat ett
antal medarbetare. Arbetet kommer att fortsatta de komman-
de aren.

Attlyssna, att ge forutsattningar for utveckling och att med-
arbetarna kanner att de bidrar till en samhallsviktig verksam-
het, det ar viktiga delar i vart arbete. Feralco Nordics medar-
betare ar foretagets stomme och nar de trivs har vi lyckats. Jag
ar stolt dver engagemanget hos mina kollegor. Stolt dver viljan
och gladjeniatt dela med sig av sina kunskaper. Och de energi-
givande skratten i fabriker, pa kontor och fikarum.

Tack!
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DETTA AR
FERALCO NORDIC

FERALCO NORDIC AR EN LEDANDE SVENSK
TILLVERKARE AV PRESTANDAPRODUKTER FOR
VATTENRENING. VI BIDRAR TILL ATT FLERA
MILJONER SVENSKAR KAN NJUTA AV RENT
VATTEN | SINA KRANAR OCH | VARA SJOAR.

VETLANDA SOLVESBORG
Feralco Nordic producerar och levererar vattenrenings-
kemikalier till framfor allt den svenska, norska och danska mark-
naden. Vara kunder bestar till 85 procent av kommuner och
15 procent av industri, primart pappers- och massaindustrin. VATTEN
Feralco Nordic har produktion i S6lvesborg och Vetlanda samt
ett forsaljningskontor i Kungalv.

RESURS

% Ar 2024 var antalet anstallda i Feralco
Nordic 44 personer och omsattningen
|j var 321 MSEK.

Vid anlaggningen i S6lvesborg produceras aluminium- och jarn-
baserade fallningskemikalier, i Vetlanda aluminiumbaserade
fallningskemikalier och kombinerade produkter (aluminium och
jarn).1Solvesborg finns dessutom en terminalverksamhet, som
hanterar, lagrar och distribuerar lut och vegetabiliska oljor. De
senaste aren har vi darutover utvecklat en alltmer betydande
forsalining av hjalpkoagulanter i form av polymerer. Dessa ar
viktiga supplement och vara leverantorer ar ledande tillverkare.
Vart dotterbolag Vattenresurs AB restaurerar 6vergddda sjo-
ar och vattendrag - ett mycket viktigt uppdrag - 18s pa sidan 14.

-

v

MELLBY GARD Feralco Nordic ingar i Feralcokoncernen somii sin
tur ingar i den privatagda koncernen Mellby Gard.

Om

Feralcokoncernen ar en ledande europeisk tillverkare av prestandaprodukter
for vattenrening och bidrar till att leverera dricksvatten till mer &n 120 miljoner
manniskor. Genom sina férsaljningsbolag och med 18 produktionsanlaggningar

i atta lander - Sverige, Storbritannien, Tyskland, Nederldnderna, Frankrike, Italien, @ runciry

Schweiz och Spanien - tillverkar och marknadsfér koncernen oorganiska koagulanter @ virieon
for vatten- och avloppsrening till kommuner, pappers- och massaindustri samt dvrig

industri i Europa. . SOLVESBORG

Totalt antal anstallda i koncernen 2024 var 296 och omsattningen var 2 565 MSEK.

Antalet anstallda i dotterbolaget Vattenresurs Sverige AB 2024 var 4 och omsattningen
var 17 MSEK.
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Ingen hade hort den om grodan som gick in pa en bar...

Vara medarbetare dr var framsta tillgang. Det &r deras insatser som ut-
gor grunden for Feralco Nordics hallbarhetsarbete. Inom Feralco erbjuder vien
bra arbetsmiljo och stimulerande arbetsuppgifter. Den 6vergripande malsatt-
ningen for vart arbetsmiljoarbete &r att skapa en sund och utvecklande arbets-
plats for alla medarbetare, att anpassa arbetet till medarbetarnas olika forut-
sattningar samt att skapa forutsattningar for standigt larande och utveckling.

For att bibehalla och utveckla denna malsattning arbetar vi kontinuerligt
med flera olika omraden:

Riskanalyser &r en integrerad del i alla delar avvar verksamhet. Det ger oss
god framforhallning att skapa atgarder for att eliminera och minimera risker i
saval fysisk som social arbetsmiljo. | de fall det finns forbattringsomraden vill vi
kunna agera pa detta och vi foljer darfor ndgra nyckeltal.

Medarbetarsamtal ar viktiga och genomfoérs arligen med samtliga medar-
betare. Genom samtalen forstar vi och kan agera pa medarbetarens behov av
ochvilja till utveckling och darmed behov av utbildning, bade intern och extern.

En hel del utbildningar kravs eller behover regelbundet uppdateras for att
medarbetarna ska kunna utféra sitt arbete pa ett arbetsmiljo- och kvalitetssa-
kert satt. Exempel pd sddan ar arbetsmiljoutbildning, HLR, heta arbeten, truck-
utbildning och tunga Iyft.
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VARA MEDARBETARE

Vi har genomfort medarbetarenkdter sedan 2013 genom vilka vi bland annat
foljer ett medarbetarindex. Malsattningen ar att medarbetarindex ska ligga pa
minst 4,0 pa en femgradig skala.

Vid den senaste matningen 2023 fick vi ett 6vergripande NMI (n6jd-medarbetar-index) pa 4,57.
Dessutom visade den sammantagna analysen pa 6kande NMI 6ver aren, hogt fortroende for
chefer och kollegor, hég trivsel och stolthet i arbetet samt stark vardegrund i féretaget.

Feralco Nordic foljer den uppférandekod och personalpolicy som galler inom
Feralcokoncernen, men starker ocksa arbetet genom var egen arbetsmiljopolicy.

'}
L
et 1T o)

-l 1'1 }
-
W (4]
o

¥
M

0
i

| ROROSIICKTE GLAS

|

Kompetensférsorjning

Feralco Nordic star infor en generationsvaxling och for att hantera detta har ett
externt rekryteringsforetag (Maxkompetens) engagerats. Under 2023 har vi ge-
nomfort ett stort antal intervjuer med vara medarbetare i syfte att skapa en bild av
de kommande 5-10 &rens succession. Nu vet vi nar medarbetare planerar att ga
i pension och tar med sig kunskaper och kompetenser ut ur organisationen. Ett
annat syfte har varit att forsta vilka kunskaper och kompetenser vi inte har idag.
For att fortsatt vara ett konkurrenskraftigt och attraktivt foretag behover vi bygga
var framtida organisation for att mota framtida krav! Detta har sammanfattats |
enrekryteringsplan som hjdlper oss attitid rekrytera for att dverfora kunskap och
kompetens samt att bibehalla en balanserad arbetsbelastning i organisationen.
P& kort sikt, fran och med nu &r de viktigaste aktiviteterna att verkstalla var re-
kryteringsplan, vilket har paborjats. Som en del av detta ar det ocksa viktigt att
fortsatta och fordjupa samtalen med vara befintliga medarbetare.

B

Att arbeta pa Feralco Nordic ger en kéinsla av att bidra posi-  Det finns stora méjligheter till bade personlig och professionell ut-
tivt till samhéllet. Arbetsplatsen préglas av god gemenskap  veckling for den som &r villig att arbeta hart och &r nyfiken. Feralco
och mycket kunskap, dir medarbetarna stéttar varandra Nordic uppmuntrar till att se méjligheter och 16sningar, och alla

och a;

delarna med att arbeta har 4r méjligheten att ta del av den finns mycket att lira for den som 4r intresserad och engagerad.
omfattande kunskap som finns inom foretaget. Det kanns

meningsfullt att vara en del av processen att rena vatten.
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Arbetet pa Feralco &r mangsidigt och kréver en stor dos av planering och sdkerhets- X .
tank. Det 4r viktigt att ha en bred kunskap och att ténka langsiktigt pa hallbara 16sning-
ar. Forutom att samarbeta med ndrmaste kollegor, levererar vi en viktig produkt som 4
inte bara &r avgorande for dricksvatten, utan ocksa for att ta hand om vara insjdar. J

/ Pelle Karlsson, processoperatér =

rbetar mot gemensamma mal. En av de storsta, for- medarbetare fir komma till tals. Foretaget erbjuder en miljé dir det

/Louise Karlsson Budnik, labchef
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Foretagets engagemang for hallbarhet och etik &r i linje med mina
egna virderingar och mérks i den dagliga kommunikationen och
agerandet hos chefer och kollegor.
o L4
/Nellie EIm, ekonomiassistent
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Jag jobbar med specifika uppdrag for ledningsgrupp, marknads- och produktionsorga- L
nisation. Jag har arbetat i vattenreningsbranschen sedan 1982 och har haft olika roller,
! inklusive drifttekniker och regionansvarig. Som regionansvarig besokte jag kunder for att
sikerstélla att vattenreningskemikalier fungerar korrekt i reningsverk och vattenverk. \g
Vattenrening har blivit allt viktigare med klimatfordndringar som orsakar torka och nya ff
|  fororeningar. Arbetet 4r intressant och livsviktigt eftersom det handlar om att skapa _f'
processer som levererar rent vatten till bade nuvarande och kommande generationer. /
. /UIf Westrin, senior advisor
| P
P
| SR Fay o
A e i s i e __‘,_D-W
i IR LS
i -"""'M_ﬁ*_:h - ﬂ"‘ .
—— o 1--_:.
Jag har arbetat pd Feralco Nordic i néstan ett ar. Det bésta med att vara hér &r att vara omgiven av
engagerad personal som driver framat i manga fragor och projekt. Foretagets fokus pa hallbarhet &r
mycket motiverande och mérks i det dagliga arbetet, sérskilt i samarbetet med myndigheter for att
bygga ett robust civilférsvar och sékerstéalla rent dricksvatten i Sverige.
Feralco erbjuder omfattande kunskap inom vattenreningsbranschen, vilket genomsyrar bade produk-
tionen och séljarbetet. Foretaget arbetar standigt med att forbattra sig utifran nuvarande och framtida i
utmaningar, inklusive EU-direktiv. VAr vision &r att alla ska ha tillgang till rent vatten, och vi pa Feral- '
co Nordic &r en del av detta arbete. ]
/Kalle Svensson, forsaljnings- och marknadschef f
“H-‘-“"& e o il ey, Jre g -
-u._,__\‘_" o e ,_d.._,.\_' o

e
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Cirkuléra och hallbara

P& Feralco Nordic kommer vi gérna tillbaka till att var verksam-
het i Vetlanda startade tillverkning av fallningsalt redan 1982.
Och att produkterna baserades pa atervunnen rdvara. Sa ar
det till del fortfarande. Ca 6% av det aluminium vi anvander ar
baserat pa en restprodukt fran aluminiumindustrin somannars
hamnar pa deponier. S&, har ar vi cirkulara. Vi har dven en del
av var saltsyra fran processer dar den uppstar som biprodukt.

Men det dr svart att komma langre. Det ar svart, inte hopp-
16st, eftersom det finns manga malkonflikter. Malkonflikter ar
ett modernt ord som betyder att det finns olika intressen som
star i motsatsforhallande. Detta ar namligen langt ifran sjalv-
Klart att en cirkular l6sning blir hallbar. Tre av de mer relevanta
maélkonflikterna &r:

1. KOSTNADER -en dtervunnen ravara behdver inte bli billig att
anvanda. Normalt finns det en lagre kostnad for det dtervunna
materialet, ofta finns en win-win da det annars kan uppsta till
exempel deponikostnader. Atervunna material har ofta lagre
koncentration aktiv substans, kraver mer processteknik eller
finns tillgangligt i for liten utstrackning for att skapa ldnsamhet.

2. KVALITET - det racker att titta pa dtervinningstationerna for
att forsta att det finns risk for att atervunna material fororenas.
Da det ar hoga krav pa renhet pa fallningssalterna, speciellt for
dricksvattenframstallning, och halterna av sparamnen i bade
aluminium- och jarnravaran ar betydligt lagre i de jungfruliga

rdvarorna an i atervunnet material, kan vi idag inte mota kraven
for dricksvattenframstalining med hog andel atervunnet mate-
rial - trots att sddant material finns att tillgd. Idag kan vi inte
mota kraven for dricksvattenframstalining med hog andel ter-
vunnet material, trots att sddant material finns att tillga. Det ska
isammanhanget betonas att aven om vi pd intet satt vill erbjuda
orena kemikalier, sa ser vi inte idag en marknad med utrymme
for nagon speciellt mindre ren produkt. Det beror till hog grad
pa den praxis dar manga avloppsreningsverk handlar upp
med referens till dricksvattenspecifikationer. | de flesta fall ar
detta 6verdrivet, men ett bekvamt satt att agera vilket tyvarr
skapar en inlasningseffekt. Utan efterfragan kan vi inte skapa
en battre ldmpad produkt for avloppsverk. En sadan produkt
skulle kunna vara cirkular i hogre grad, ha lagre klimatavtryck
och ha lagre kostnad - allt medan vi fortfarande kan erbjuda
likvardig prestanda, saker tillganglighet och full kompabilitet.

3. DE ATERVUNNA RAVARORNA har ofta en annan samman-
sattning. Den atervunna aluminiumravara vi anvander ar ett
filterslam fran aluminiumindustrin. Det kommer stora mang-
der vatten vilket sanker halten aluminium i fardig produkt. Och
de kommer paverka prestanda, transportkostnader, omstall-
ningskostnader och troligen krava viss kunskap for att optime-
ra applikationen (nagot vi saklart skulle tillhandahalla).

Har &r nagra av de orsaker som gor att det inte s enkelt
med cirkulara fallningskemikalier. Men vi skulle garna se en for-
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CIRKULARITET OCH HALLBARHET

andring. Det vore namligen nyckeln till att skapa cirkularitet pa
riktigt: dtervinna material, sanka vart klimatavtryck och stotta
atervinning av naringsamnen (som fosfor). Darfor deltar vi i
olika projekt och natverk dar vi tillsammans med olika akto-
rer soker 6ppningar for cirkularitet och lagre klimatavtryck. Vi
ar namligen overtygade om att forutom efterfragan kravs ak-
torssamverkan aven for dtervunna ravaror ska bli verklighet.
Vérdet pd aluminium ochjarn ar helt enkelt for litet utan att cir-
kularitet drivs dven av andra varden. Det kan vara till exempel
atervinning av naringsamnen, avsattning av avfall (som da blir
en resurs!) eller billigare vattenrening. Har du idéer, hor av dig!

Klimatpaverkan

Att skriva om hallbarhet utan att ta upp klimatpdverkan vore
ofullstandigt. Klimatfragan ar viktig for oss! Vi har pa Feralco
beraknat vart klimatavtryck och haller pa att skapa var atgards-
plan. Under 2024 skapade vi oss en tydlig bild av vart klimatav-
tryck. Detta gjordes baserat pa de Livscykelanalyser (LCA) som
IVL Svenska Miljginstitutet genom branchorganisationen INCO-
PA tog fram for oss. Genom detta arbete finns klimatavtrycken
beraknade for flertalet av de oorganiska fallningssalterna som
finns p& marknaden. Dessa finns publicerade bland annat i
Svenskt Vattens klimatberakningsverktyg och dessutom finns
hela LCA-studien tillganglig hos INCOPA. Baserat pa de klimat-
faktorer INCOPA har publicerat, kompletterat med ytterliga kli-
matfaktorer fran framst Ecoinvent-databasen, har vi pa var for-
salda volym av respektive produkt berdknat ett klimatavtryck
for hela Feralco Nordic. Darfor vet vi att klimatavtrycket »cradle
to gate« ar i storleksordningen 20-23 kton CO,-ekvivalenter.

»SOKER
OPPNINGAR FOR
CIRKULARITET
OCH LAGRE
KLIMATAVTRY CK«

ostr

ar
3

lompabiiferaes <&
O&?gké%p@ praxis
R\ transporter

bar

prestanda

Detta har vi gjort for verksamhetsaren 2022 respektive 2023.
FoOr 2024 har vi inte gjort motsvarande berakning utan i stallet
lagger vi kraften pd att med hogre precision och sparbarhet sys-
tematisera berakningen. Genom att bygga en kontinuerlig kli-
matberakning i en kommersiell mjukvara vill vi dels kunna folja
klimatavtrycket manadsvis, dels kunna tydligare styra val av ra-
varor och optimering av tillverkningsprocesserna. Sannolikt
kommer vi f& ndgot annorlunda utfall av berdkningen, men vi
kommer samtidigt fa en uppdelning i Scope 1, Scope 2 respekti-
ve Scope 3 for vart totala avtryck. Detta hoppas vikunna paverka
genom till exempel val av rdvaror och energislag. Vi vill dven ska-
pa en databas dar vi baserat pa vara faktiska ravaror far matetal,
inte endast en skattning som kommer frén »branschdata«. Dar-
for intensifierar vi samtidigt en dialog med vara leverantorer.

P& motsvarande vis vill vi systematisera klimatberakningen
for transporter till kund (gate to gate som faller under Scope 3).
Vihar tidigare gjort en skattning att vi har ca 2,5 kton CO -ekvi-
valenter klimatpaverkan for Feralco Nordic.

KLIMATNEUTRALITET

KLIMATNEUTRALITET innebér att en verksamhet inte har ndgon nettonegativ
paverkan pa klimatet genom att alla utslapp av vaxthusgaser helt balanseras
med borttagning av motsvarande mangd fran atmosfaren. Detta omfattar
alla stérre véxthusgaser och hela var vardekedja (Scope 1, 2 och 3). Vi priorite-
rar forst att minska utslappen sa mycket som méjligt och neutraliserar daref-
ter kvarvarande utslapp genom tillférlitliga och permanenta atgarder for
borttagning. Vart arbetssétt &r i linje med GHG-protokollet, EU:s mal for kli-
matneutralitet och Parisavtalet.
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CIRKULARITET OCH HALLBARHET

| LCA-studien framgar det att det stora bidraget till fallning-
salternas klimatavtryck kommer fran révarorna. Mer &an 80-90
procent av klimatavtrycket kommer fran radvarorna da dessa ar
ofta jungfruliga, elintensiva och/eller transporteras langvaga.
Darfor letar vi efter cirkulara losningar pa ramaterial, likt den
restprodukt fran aluminiumindustrin som till en del ersatter
jungfrulig produkt som ravara i var Vetlanda-fabrik. Hos oss
kommer cirka sex procent av aluminiumet fran restprodukter,
vilket har en positiv paverkan pa klimatavtrycket (det minskar!).
Kunde vienligt ovan anvanda mer restprodukter skulle vikunna
minska fallningskemikaliernas klimatpaverkan. Men, slutpro-
dukternas kvalitet &r kopplade till rdvarorna och maste uppfylla
de krav som stélls av regelverken for applikationerna. Krav pa
prestanda och framforallt renhetskrav for produktion av dricks-
vatten styr produktportfélien i hdgre grad an klimatavtrycket.

Ravaror

FOr att mota dessa krav pa vara produkter
anvander Feralco Nordic ravaror som ren
jarnmalm (magnetit) och aluminiumtrihydrat
(raffinerad bauxit) for framstallning av vara
jarn- och aluminiumsalter. Dessa ar primadra
ravaror och bauxit ar dessutom med pa EU:s
lista dver kritiska rématerial. De alternativsom
ger tillracklig prestanda ger tyvarr for hoga
féroreningshalter for dricksvattentillverkning,
vilket gor att vi har svart att identifiera sekundéra material som
kan ersatta jungfruliga material. Men vi ger inte upp!

Den andra stora ravarustrommen ar saltsyra, vilket det de
senaste aren varit stor brist pa. Under 2024 ser situationen
nagot ljusare ut och vi ser att vi kommer kunna gora medvetna
val av saltsyra dar inte endast pris och tillganglighet blir fakto-
rer. Det man mojligen kan trosta sig med ar att saltsyra pa den
nordiska marknaden sannolikt har ett lagre klimatavtryck an
de saltsyror som anvands for data i INCOPA/IVL-studien. Exakt
hur mycket Iagre har vi annu inte kvantifierat.

Cirkulara lI6sningar

Nar klimatavtryck diskuteras pratar man ofta om att ga éver till
biobaserade ravaror. For fallningssalter ar det inte mojligt, da
de dr oorganiska salter och har ar det snarare olika typer av cir-
kuldra I6sningar som &r i fokus. Nu &r atervinning av jarn- och
aluminiummetall valutvecklat i samhallet. Vardet av aluminium
respektive jarn ar dessutom inte speciellt hogt i relation till de
relativt komplexa processer som skulle kravas for att atervin-

»EN POSITIV
PAVERKAN
PA KLIMAT-

AVTRYCKET«

na dem fran reningsverksslam. Darfor saknas forutsattningar
for att skapa direkta cirkuldra I6sningar baserat pa vardet av
metallerna. Dock kan man ténka att till exempel atervinning
av fosfor fran avloppsslam kan vara attraktivt nog att bara de
kostnader som uppstar. Detta mojliggor aven atervinning av
det aluminium respektive jarn som finns i avloppsslammet.
P& sa satt skapas cirkuldra |6sningar dar aven mindre kritiska
amnen kan atervinns genom att det finns ett affarsekosystem
som kan dela kostnader. Detta ar egentligen inget nytt, pa det-
ta satt har kemiindustrin verkat i ett par hundra ar. Det nya
blir att sluta vardekedjan i loopar. Darfor ar Feralco i samar-
beten om hur vi kan verka som en partner i cirkulara |&sningar
som drivs att atervinna fosfor ur avioppsslam. Ett exempel pa
sadant samarbete var det sa kallade Sahara-projektet, finan-
sierat av Energimyndigheten. Har studerade vi tillsammans
med andra aktorer en delprocess for att ut-
vinna jarn i samband med fosforutvinning ur
avloppsslam.

Biobaserade rdvaror for vattenrening ar
daremot relevant for de polymerer (poly-
akrylamid, polyamin etc) som finns i Feralcos
produktsortiment. Traditionellt ar polymerer
oljebaserade, men vara leverantorer bedriver
ett intensivt arbete med att kunna fasa ut de
fossila ravarorna, helt eller delvis. Vi uppskat-
tar att detta arbete nu ser ut att bara frukt!

Ytterligare ett betydelsefullt omrade dar biobaserade pro-
dukter ar viktiga for Feralco Nordic ar som branslen. Genom
anvandning av bioolja i vara angpannor kan vi reducera vart, |
och for sig relativt lilla, Scope 2 non-biogenic koldioxid-utslapp
till i princip noll. Under 2024, liksom under flera tidigare ar, har
Feralco Nordic haft fossilfri el och anga.

Cirkularitet och klimatmal

Cirkularitet och klimatmal ar alltsa starkt narvarande for Feralco
Nordic. Vihar dessutom en milt sagt intressant koppling mellan
dessa och krav pa kvalitet och kostnadseffektivitet. Darfor ar
detvaldigt spannande att vara aktiva i branschens diskussioner
kring klimatfragor, tillganglighet och cirkularitet. Vi foljer med
fortroende det arbete Svenskt Vatten gor kring hallbarhet och
har ett gott samarbete med manga kunder och leverantérer.
Viktigt ar aven vart deltagande i natverk som till exempel Svens-
ka Naringsplattformen och Vattenindustrin, varigenom Feralco
Nordic har en aktiv roll ocksa kring det viktiga nedstrémsarbe-
tet. Det dr med stort intresse vi ser att EU:s nya Urban Waste
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CIRKULARITET OCH HALLBARHET

Water Treament Directive (UWWTD) haller pa att bli verklighet,
vilket kanske inte omedelbart paverkar volymen fallningssalter
pa den nordiska marknaden, men med krav pa energineutralie-
tet och rening av mikroplaster/lakemedel (4:e steget) kommer
traditionell rening med fallningssalter vara viktig.

Samarbete
Avslutningsvis vill vi berdtta att Feralco i samarbete med flerta-
let av Europas producenter av fallningssalter inom ramen for
branschorganisationen INCOPA Idt berakna livscykelavtrycken
for ett par alternativa kemiska och biologiska metoder for att
rena avloppsvatten. Studien, som svenska IVL Svenska Miljo-
institutet utforde, indikerar att fallningssalter erbjuder lagre
klimatavtryck an jamforda metoder. Detta eftersom kemisk
fallning kraver betydligt mindre elektricitet och genererar re-
lativt sett mer biogas. Dessutom visade beraknings att kemisk
fallning har bast forutsattningar att rena till Iaga fosforhalter
samt att méta UWWTDs krav pa energineutralitet. Skillnaderna
ar inte stora och ar sakerligen till exempel platsspecifika, men
denna studie visar till fallningssalternas favor. Lds garna rap-
porten, den finns pa incopa.org.

TILL RAPPORTEN, klicka!

. _OVENSKA
MILJOINSTITUTET

...arbetar med tillampad forskning och uppdrag for en ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbar tillvaxt inom naringslivet och évriga samhallet. Stiftelsen Institutet
for Vatten- och Luftvardsforskning (SIVL) ar ensam agare till IVL Svenska Miljo-
institutet AB och finansierar forskning och innovation med sarskild inriktning

pa tillampade fragestallningar med ett tvarvetenskapligt och systemorienterat
angreppsatt.

SIVL skapar tillsammans med néringslivet och statens myndigheter samarbete
kring viktiga fragor inom omradet milj6 och hallbar utveckling.

How energy neutral are the
process configurations?

0.2 mg/) 0.5 mg/l 0.7 mg/) 1.0 mgfl

Forutsattningarna att na energineutralitet vid rening av
avloppsvatten med tre olika alternativ: kemisk fallning (jarnklorid),
simultanféllning och Bio-P tekniker. Studien utférd av IVL Svenska

Miljoinstitutet pa uppdrag av branchorganisationen
INCOPA (2025), som godkant publicering av denna grafik.

Carbon footprints of different
process configurations

Klimatpaverkan vid rening av avloppsvatten med tre olika alternativ:
kemisk fallning (jarnklorid), simultanfallning och Bio-P tekniker.
Studien utford av IVL Svenska Miljoinstitutet pa uppdrag av branch-
organisationen INCOPA (2025), som godkant publicering av denna grafik.

Incopa

...ar den europeiska féreningen for producenter av oorganiska koagulanter (in-
organic coagulants producers association). INCOPA:s medlemmar tillverkar oor-
ganiska koagulanter (aluminium- och jarnsalter), som ar vasentliga element for
vattenbehandling, pappersproduktion, gédselproduktion och andra industrier.

Incopa specialiserar sig pa att forbattra vattenkvalitet genom hallbara och mil-
jovanliga losningar. De fokuserar pa att utveckla och implementera innovativa
tekniker for vattenrening, framjar forskning och utbildning, samt samarbetar med
samhallen for att sakerstalla tillgang till rent vatten globalt.


https://www.incopa.org/coagulants-aluminium-and-iron-salts/carbon-footprint-of-inorganic-coagulants/
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NYHETE . Aluminium ska
FeokaSome b, riidda grund vik
- - i Ostersjon

KOSTNADSEFFEKTIV
MILJOVARD!

Feralco Nordics dotterbolag Vattenresurs utfor
behandling av 6vergédda sjoar och havsvikar.

Vi har alla hort om évergddda vattendrag. Algblomning och en
Ostersjo som maér allt annat &n bra dyker upp i nyhetsflédet
var och varannan dag atminstone sommartid. Nar fosfor, som
kommer fran bristfalligt renade avlopp eller jordbruket, acku-
mulerats i miljon forskjuts balansen i ekosystemet med kraftiga
algblomningar, syrefattiga bottnar, férandrad artsammansatt-
ning och igenvuxna grundomraden som foljd. Detta forsamrar
mojligheterna till fiske, ingen vill bada i sjon och hundar som
far i sig algforgiftat vatten kan bli allvarligt sjuka och till och med
avlida. Effekten pa sjon och dess ekosystem ar omfattande, sys-
temet blir med andra ord sjukt och vattendraget blir oattraktivt
och mindre vart. Feralco Nordics dotterbolag Vattenresurs AB
utfor behandling av 6vergddda sjdar och vattendrag.

Vid behandlingen &tgardas overskottet av fosfor genom
beprévad och naturlig teknik dar aluminiumjoner falls in i bot-
tensedimentet och binder dverskottet av fosfor. Aluminiummi-
neral finns naturligt i sjoars bottensediment, till exempel som
lera, dar det binder fosfor. Vid en stor extern belastning av fos-
for, fran till exempel jordbruk, uppstar en brist pa tillgangligt
aluminiummineral och vilket resulterar i att sjon blir dvergddd.
Samma hogkvalitativa polyaluminiumklorid, Ekoflock, som an-
vands for vatten och avloppsrening anvander Vattenresurs vid
behandlingen av dvergddda sjoar. Metoden, som kallas Eko-
bentik, nyttjar en patenterad metod for att injicera aluminium-
joner i bottensedimentet. Dar reagerar aluminium med fosfat
och bildar en oldslig forening vilket gor fosfatet otillgangligt
for ekosystemet. Genom att Idgga behandlingen i sedimentet
uppnas flera fordelar, den viktigaste ar att merparten av det
fosfor som finns i ekosystemet finns i sedimentet, inte i den fria
vattenmassan. Darfor sker behandlingen pa ratt stalle! Vidare
kan doseringen styras med hog precision och risken for till ex-
empel pH-chock ar minimal.

Nar fosfor binds fast i bottensedimentet bromsas algblom-
ningen. Resultatet blir en snabb och bestdende aterhamtning

Guidning fér Hagéns Akeri vid Sédra
| Bergundasjon, Vaxjo.

Dagens Nyheter 15/6 -24.
Text: Jannike Kihlberg
Foto: Roger Turesson.
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av hela ekosystemet. En direkt effekt ar att siktdjupet blir syn-
ligt battre inom bara ndgon vecka. Langsiktigt balanseras eko-
systemet med bland annat en dterhamtning av ett naturligt
fiskbestand och frisk vaxtlighet. Overskottsfosfor férblir bun-
det i bottensedimenten och de delar av vattensystemet som
ligger nedstroms far ett minskat tillskott av fosfor.

Att behandla ett 6vergétt vatten ska darfér ses som en fram-
tidsinvestering. Det ar naturvard med hog avkastning, en kost-
nadseffektiv aterstallning till en hallbar och god livsmiljo med
moéjlighet till bad, rekreation och ett rikt naturliv. | manniskors
naromrade skapas en attraktiv plats att bo pa och verka i! Meto-
den ar val beprévad och sjéar som behandlades fér nastan tva
decennier sedan uppvisar fortfarande god ekologisk balans.

P& sidan 17 kan man lasa om hur behandlingen av sjdarna i
Vaxjo har stor betydelse for innevanarna. Genom en god dialog
med kommunen kunde Vattenresurs under 2024 avsluta ett
storre restaureringsprogram med att behandla Sodra Bergun-
dasjon. Harigenom har sjdarna hjalpts till battre balans, vilket
kan sagas vara storre biodiversitet, mer naturlig artsamman-
sattning och sa har Vaxjo nu fina vattenmiljoer helt stadsnaral

Under 2024 behandlades vidare bland annat Bagarsjon, Ut-
terkalven och Stora Méasnaren (etapp 1). Dessutom behandla-
des en liten sjo i Riga, Lake Velnezers, detta som en del i ett
EU-projekt. For Feralco Nordic ar Vattenresurs ytterligare ett
satt vi skapar hallbarhet pa!
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VARA
KUNDER

En nara och kontinuerlig dialog med kunden ar avgérande for att forsta be-
hov, férvantningar och hallbarhetsutmaningar. Genom samtal och méten far
vivardefulla insikter som bidrar till att utveckla vart erbjudande och fordjupa
samarbetet. Givande dialog har férts med Vaxjo kommun - har delar vi arets
viktigaste lardomar och insikter fran samtalen.

Samtal med Malena Heinrup
- hallbarhetsarbete och upphandling
Malena Heinrup ar hallbarhetsstrateg med fokus pa
upphandling och har en bakgrund som biolog.
Sedan 2018 arbetar Malena med héllbarhets-
fragor pa Vaxjo kommun.

Pa Vaxjo kommun arbetar man med hallbar upphandling genom att granska
hela inkdpsprocessen, fran behovsanalys till uppfolining. Man staller krav pa
leverantorer, sasom anvandning av fossilbranslefritt drivmedel och kontroll av
kemikalieinnehall i produkter, och foljer noggrant upp att dessa krav uppfylls.
Entidig dialog med leverantérer ar avgorande for att forsta marknaden och
stalla ratt krav. Malena betonar vikten av att samarbeta med naringslivet for att
utveckla nya produkter och l6sningar som annu inte finns pa marknaden. Ett
exempel pa detta ar att hitta alternativ till svart plast i maltidsforpackningar.
Social héllbarhet och ansvarstagande ar ocksa

N\

centrala aspekter i Vaxjo kommuns arbete. Kommu-

..
nen granskar leverantorernas arbetsvillor ochupe- | T AN K BRET T
OCH INKLUDERA
BADE SOCIALA OCH
MILJOMASSIGA
har Vx5 kommun 3nnu inte ndgra skarpa siffror eller \AS PEKTER!

forandekoder och stéller sysselsattningskrav for att
ta emot personer som star langt ifran arbetsmark-
naden for arbetstraning eller praktik. Detta arbete
sker i samverkan med kommunens férvaltning for
arbete och valfard.

Nar det galler cirkuldara produkter och kostnader

systematik, men diskussioner pagar och ibland kan

v,

det bli dyrare och ibland billigare.

Malena valkomnar kraven pa héllbarhetsrapportering samt CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive), da de kommer underlatta jamforelser
av leverantérer och minska behovet av detaljerade kravstallningar. Verksam-
heterna gor riskbedémningar och kontinuitetsplaner, men upphandlingsen-
heten driver inte dessa fragor utan mojliggor inkop och lagerhallning.

Slutligen 6nskar Malena att leverantorer tanker brett och inkluderar bade
sociala och miljomaéssiga aspekter i sin hallbarhetsrapportering, samt tar ansvar
for hela leverantdrskedjan.
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Vixjo kommun kommenterar pa »hallbarhet«
Joakim Sjoblom, enhetschef samhallsbyggnads-
forvaltningen, VA-avdelningen vaxjoé kommun, forklarar
Att hallbarhet ar en central del av Vaxjos vision och mal.
Kommunens visioner och mal harstammar fran
»Hallbara Vaxjo 2030«, en tolkning av Agenda 2030.
All verksamhet ska bidra till att uppna malen.

Hallbarhet ar komplext och innefattar bade ekonomisk och miljomassig hallbar-
het samt trivsel och naringslivshallbarhet. Ibland maste sékerhet och trygghet
prioriteras 6ver hallbarhet, sarskilt nar det galler produktion av dricksvatten.

Nar det géller kemikalier for vattenrening blir hallbarhet annu mer komplice-
rat. Leverans och sakerhet maste sakerstallas forst, vilket ibland innebar att
hallbarhetskrav maste kompromissas for att garantera leverans.

Det ar viktigt att hitta en acceptansniva for kostnaderna, det finns en smart-
grans. FOrsok gors for att gora processerna mer cirkulara och miljovanliga, vilket
kan kosta mer. Det finns incitament att betala mer for gronare produkter, men
det maste ocksa finnas acceptans for hogre kostnader.

Arbetet med att mata klimatavtrycket pa produktions-
anlaggningarna visar att fallningskemikalier har en stor
paverkan. Produktionen av dessa kemikalier ar mycket
energikravande och de transporteras langa strackor,
vilket ytterligare 6kar deras klimatpaverkan.

Tidigare leveranskriser har hanterats genom kontinui-
tetsplanering och krisplanering. Alternativa kemikalier
och prioriteringar har setts éver for att minimera skad-

or vid en kris. Under en tidigare leveranskris paverka- Det finns incitament att betala mer

des verksamheten i Vaxjo inte mer &n att priset pa ke- for gronare produkter, men det maste ocksa
finnas acceptans for hogre kostnader.

mikalier 6kade, och alla leveranser kom som de skulle.

Denna sammanfattning belyser Vaxjo kommuns engagemang for hallbarhet,
de utmaningar de stér infor, och de atgarder de vidtar for att sakerstalla en
hallbar framtid.
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Viaxjo: fran 6vergodd sjo till stadsparkspérla
Genom sjérestaurering har Vaxjo atervunnit
sina sjoar och skapat en attraktiv miljoé.

Det har inte bara forbattrat
vattenkvaliteten utan ocksa framjat
social och ekonomisk hallbarhet.

Vaxjo har lyckats aterstalla sina sjoar fran dvergodda till friska sjoar, vilket lett
till att invanarna ater kan bada i Vaxjosjon. Den forbattrade sjomilion ar ett
resultat av langsiktig strategi och avancerad teknik, som hantering av fosfor
med metoden Ekobentik. Sjérestaureringen har haft en stor social och ekono-
misk paverkan, dar omradena kring sjéarna nu uppfattas som stadens nya
park. Arbetet har gjort Vaxjo mer attraktivt for boende och besokare.

Langsiktig strategisk planering bakom Vaxjos framgangar

Kommunens malmedvetna satsningar under decennier har varit centrala for
framgdngarna. Genom att prioritera hallbar vattenvard har Vaxjo visat hur vik-
tigt det ar med strategiskt arbete for miljé och samhalle.

Vaxjo visar vagen i hallbar sjorestaurering och stadsutveckling.
Mans Lindell, Liminolog Vaxjo Kommun, &r stolt éver resultatet en »God sjomiljo«:
-Att kunna saga det. Det har tagit tid, nastan 100 ar. Men nu ar vi dar...
Frida Ahlén, Hallbarhetscontroller Feralco, lyssnar intensivt.

FAKTA EKOBENTIK

EKOBENTIK &r en beprévad och naturlig metod som snabbt aterstaller 6vergédda och syrefattiga
sjoar och havsvikar till friskt och klart bad- och fiskevatten. Sa har gar det till: Aluminiummineral
finns naturligti sjéars bottensediment dér det binder fosfor. Vid en stor extern belastning av fosfor,
fran bland annat jordbruk, uppstar en brist pa aluminiummineral och sjéar blir 6vergédda med
algblomning. Genom att precisionsfalla med aluminiumsalt i sjéns bottensediment aterskapas den
naturliga balansen och den onda cirkeln bryts. Aluminiummineralet binder fosforn och bromsar
algblomningen. Resultatet blir en snabb och bestaende aterhamtning av hela ekosystemet.
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Att skapa 6kad hallbarhet genomsyrar hela var verksamhet,
bade i det interna och externa arbetet. Detta inkluderar vart
viktiga arbete med vara leverantorer, dar vi stravar efter att
kombinera kraven pa renhet, volym, kostnadseffektivitet och
tillgang till rdvaror med cirkularitet och hallbarhet. Vi har till
exempel i flera decennier arbetat med att hitta alternativa ra-
varor som minskar miljopaverkan och framjar cirkulara 16s-
ningar och vi jobbar tatt tillsammans kring transportfragor.

Vi staller héga krav pa vara leverantérer for att saker-
stalla kvaliteten pa de ravaror vi koper. Vi forvantar oss att
vara leverantorer aktivt arbetar med att minska negativ
miljépaverkan och bedriver en etisk och saker tillverkning.
Pandemin och kriget i Ukraina har med tydlighet visat pa den
sarbarhet och osakerhet vad géller tillgdng pa somliga ravaror.
Da var verksamhet ar samhallskritiskt viktig - tillgangen pa rent
vatten &r livsviktigt! - mdste vara leveranskedjor stotta var egen
leveransformaga. Det ar vart uppdrag att tillhandahalla produk-
ter som mojliggor for vara kunder att standigt forse samhallet
med tillgdng pa rent vatten. Vi lagger darfor stor vikt vid om-
varldsbevakning och att bygga resiliens for att sakerstalla lang-
siktig tillgang till de resurser vi behover. Var roll for samhallets
roll blir ocksd vara leverantorers roll, darfor inkluderar vart arbe-
te for krisberedskap att tillsammans med vara leverantorer sa-
kerstélla leveranssakerhet aven under svara forhallanden.

44|

Vi lagger stor vikt vid omvarldsbevakning
och att bygga resiliens for att sakerstalla
langsiktig tillgang till de resurser vi behover.

| flertalet upphandlingar tar fragor om hallbarhet allt mer ut-
rymme. Tydligast ser vi det i Norge dar Apenhetsloven innebar
obligatorisk vardering av hallbarhetsparametrar vid sidan av
pris och kvalitet. Intresset i upphandlingar innebar att vi i var
tur i allt hogre grad soker kunskap och data fran vara leveran-
torer. Som beskrivs i »Cirkularitet och hallbarhet« pa sidan 10
bygger vi till exempel nu vara klimatberakningar och da ar dia-
log med och information fran vara leverantorer viktiga. Vi har
valt att inte stalla krav pa nagon specifik typ av dokument eller
utvardering, utan jobbar med olika typer av klimat- och miljo-
deklarationer eller plattformar. Det ar viktigare med transpa-
rens och trovardighet, an att félja specifik standard eller certi-
fiering. Daremot vill vi att vara leverantorer foljer var Business
Code of Conduct. Harigenom vill vi till exempel tydliggora vara
forvantningar pa etisk och séker verksamhet.

Genom att uppratthalla en nara och fortroendefull dia-
log ar vi 6vertygade om att vi och vara leverantorer kontinu-
erligt tillsammans kan utveckla hallbara I6sningar, inklu-
sive produkter med lagre koldioxidavtryck och férbattrad
teknisk utrustning. Tydlighet skapar dven forutsattningar for
forbattringar i kvalitet och logistik, vilket pa sikt skapar kostnads-
effektivitet! Vivill jobba mer med vara leverantorer!
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SAMARBETEN
MED MYNDIGHETER
OCH BRANSCH

- Feralco i samverkan -
| februari 2020 tog Livsmedelsverket kontakt med
Feralco Nordic for att diskutera ett samarbetsprojekt
for att skapa battre beredskap i kris och krig.
| vart fall ett samarbete som géller forsérjning
av livsmedel - narmare bestamt rent vatten.

Nar pandemin startade varen 2020
intensifierades arbetet och gruppe-
ringen VAPOS (Vatten och Avlopp Privat
Offentlig Samverkan) bildades. VAPOS
ar ett forum for att sakra tillgangen pa
dricksvatten vid kris eller krig, men ocksa
for att diskutera fragor som kan hoja
beredskapen langsiktigt. | forumet ingar
Livsmedelsverket, Svenskt Vatten,
Vattenindustrin, Naturvardsverket, MSB
och lansstyrelserna samt de privata fo-
retag som levererar produkter till dricks-
och avloppsvattenrening.

»V| BEHOVER
EN HOGRE EGEN
BEREDSKAP«

Under 2021 intensifierades samarbe-
tet dd EU-sanktionerna gentemot bland
annat Belarus forstarktes, vilket paverka-
de tillgdngen pa saltsyra som i sin tur
starkt kom att paverka vara leveransmoj-
ligheter. VAPOS tog fram en avsiktsforkla-
ring, vilken undertecknades av Svenskt
Vatten och oss leverantorer. Det primdra
syftet med denna var att trygga kemikalie-
forsorjningen for produktionen av dricks-
vatten och etablera ett gemensamt for-
hallningssatt hos leverantor/producent
och anvandare. VAPOS tog ocksa fram en
vagledning for prioritering av fallningske-

mikalier vid en bristsituation med en kort-
fattad beskrivning av:

1. Hur fallningskemikalier anvands inom
dricksvattenproduktion och avlopps-
rening.

2. Vilka konsekvenserna blir vid en
bristsituation.

3. Forslag till prioriteringsordning.

Den kritiska situation vi har befunnit oss
i en tid, samt det utvecklade samarbe-
tet med myndigheter, har lart oss att vi
behdver en hégre egen beredskap vad
galler framforallt lagerkapacitet, trans-
portkapacitet och humana resurser.
Vidare behdver vilangre framforhallning
och ett vidare perspektiv nar det galler
tillgdng pa ravaror.

1. Vibehdover, dar det ar maojligt, 6ka var
sjalvforsorjning, bli mer sjalvstandiga
bade som féretag och nation for att
minska beroendet av externa faktorer
och darmed héja var krisberedskap.

2. Vibehover ocksa utveckla internationel-
la, langsiktiga och hallbara samarbeten
for att sakerstalla en stabil och trygg
tillgang pa ravaror.

Arbetet i VAPOS har fortsatt under 2024.
Fokus har varit att vidmakthalla och ut-
veckla det natverk och samarbete som
skapats mellan myndigheter och narings-
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SAMARBETEN MED MYNDIGHETER OCH BRANSCH

liv. Aven fokus pa att 6ka tydligheten kring
roller och ansvarsférdelning, starka mot-
standskraften i de viktigaste samhallsfunk-
tionerna samt att fortsatta forbereda for
att ha en tydlig och fullstandig prioritering
vid en eventuell bristsituation.

Allt mer involverade
Det viktiga samarbetet med politiken,
myndigheter och branschorganisationer
har ytterligare utvecklas under 2024. Fer-
alco Nordic deltar aktivt! Fran och med
hosten 2023 har vi deltagit som represen-
tant for Vattenindustrin i en expertgrupp
inom VA-beredskapsutredningen ledd av
Regeringskansliet (Statens Offentliga Ut-
redningar: »Okad beredskap for att saker-
stallaenrobust och kontinuerlig leverans).
Utredningen, som nu ar ute pa remiss, ska
verka for att starka formagan att leverera
vattentjanster vid handelse av kris, hojd
beredskap och da ytterst krig samt utifran
de nya forutsattningar som féljer av ett
forandrat klimat.

Vidare deltog vi i MSB:s motesplats for
kontinuitethantering i november for att re-
dovisa det samarbetet som pagar i VAPOS.

Branschorganisationen
Vattenindustrin

Vattenindustrin samlar leverantdrer
inom VA-branschen och kemikalier utgor
en viktig del av vattnets vardekedjor. Det

ar darfor ytterligare en samverkan dar
Feralco Nordic ar aktivt engagerad, bland
annat genom representation i Vattenin-
dustrins styrelse och genom deltagande i
de olika fokusgrupper som ar det verktyg
Vattenindustrin driver olika fragestall-
ningar genom. Exempel pa fokusgrupper
som vi finner viktiga ar:

Vattenindustrins fokusgrupp »Kemi-
kalier for renare VA« har som mal att
inkop ska kunna ske pa ett enkelt satt
och samtidigt uppfylla képarens behov,
vilket har resulterat i rekommenda-
tioner och stéd for upphandling av
kemikalier. Materialet har tagits fram

i samverkan med representanter for
olika upphandlingsenheter for att kvali-
tetssakra innehallet.

Vattenindustrins fokusgrupp »Klimat-
neutral VA« ar ett viktigt forum fér Fer-
alcos arbete att reducera vart klimatav-
tryck. Har diskuterar vi bland annat hur
klimatfaktorer anvands i upphandling
och stéttar Svenskt Vattens arbete med
deras klimatberakningsverktyg.

([

Vattenindustrin

»STARKA FORMAGAN ATT

LEVERERA VATTENTJANSTER
VIDHANDELSE AV KRIS«
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PA VAG MOT 2030

FERALCOS HALLBARHETSRESA!

Pa Feralco Nordic har vi alltid haft hallbarhet som en integrerad del i affarsmodellen,
till exempel har var anlédggning i Vetlanda anvant atervunna ravaror sedan starten1982.
Genom aren har manga utvecklingsinsatser skapat forbattrad hallbarhet, inte minst kopplat
till produktutveckling, transporter och cirkularitet. Vdra medarbetare ar var viktigaste tillgang!
Deras insatser utgor grunden for vart hallbarhetsarbete. Arbetet med att skapa en utvecklande
och halsosam arbetsplats har ocksa varit och ar en grundlaggande del i vart arbete.

Var forsta hallbarhetsrapport publicerades 2023 (for 2022). |
den fokuserade vi pd att systematisera vart arbete och kartlag-
ga vad som ar sarskilt vasentliga omraden for oss. | forra arets
upplaga ochidenna uppfoljande hallbarhetsberattelse bygger
vividare pd detta arbete. Att redovisa vart hallbarhetsarbete ar
viktigt for oss ur flera aspekter. Det handlar om att vara trans-
parenta med vara framgdngar sdval som med vara utmaningar
samt att upptacka risker och mojligheter sa att vi i tid kan age-
ra pa dem. Det finns flera drivkrafter for oss att utveckla vart
arbete framat. Exempel ar de regulatoriska krav som stalls pa
hallbarhetsrapportering, forvantningar fran agare, kunder och
dvriga intressenter, den tekniska utvecklingen och inte minst
vara egna ambitioner att bidra till och ta ansvar for ett hallbart
samhalle.

Nyhet for det har aret - jarnvagstransporter

Vi har under en lang tid arbetat med att forbattra var trans-
portlogistik. Genom nara samarbeten med vara transport-
leverantdrer (framst Hagéns och Samat), har Feralco Nordic
idag en robust och optimerad leveranskedja som innebar farre
landsvagskilometrar, hogre tillganglig och en (nastan) helt fos-
silfri fordonsflotta! Genom att dessutom aktivt substituera den
fossilfria dieseln med HVO100 har vart klimatavtryck for trans-
porter reducerats ordentligt!

Nu tar vi nasta steg! Vijobbar entraget for att fa till jarnvags-
leveranser for vissa ravaror. Forst ut ar anlaggningen i Vetlan-
da, dar vi for ett antal ar sedan forlorade den mojligheten. Nu
vill se att jarnvagsforbindelswen dter dppnas upp, da det skulle

Oppna for en an mer hallbar transportlogistik, ravaror ar enkla-
re an leveranser, men kanske kan vi fa till leveranser till storre
kunder per jarnvag?

Under 2024 har vi arbetat med att dterskapa mojligheten
for jarnvagstransporter till vara anlaggningar. Det finns intresse
fran sdval jarnvagsaktorer som vara leveranser da affaren kan
gynnas fran bade logistik och hallbarhet.

Nytt direktiv med transparens i fokus

Den europeiska grona given (Green Deal) ar ett ambitiost po-
litiskt initiativ for hallbar omstalining i hela EU med ett omfat-
tande atgardspaket for att Europa ska bli en resurseffektiv och
konkurrenskraftig ekonomi med nollutslapp innan ar 2050.
Som en del av den grona given har EU infort ett nytt direktiv,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), som stal-
ler krav pd hallbarhetsrapportering for foretaginom EU. For att
uppfylla direktivet har European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS) utvecklats. Oavsett om man som foretag paver-
kas direkt eller indirekt av direktivet, sa kommer det sannolikt
att bidra till ett paradigmskifte i hur foretag arbetar med och
rapporterar om hallbarhet.

Ferlaco Nordic ser ett stort varde i transparent rapporte-
ring av hallbarhetsdata. Vi skapar nu strukturer for att kunna
rapporteraienlighet med CSRD enligt ESRS - EU:s gemensam-
ma standarder for hdllbarhetsrapportering. Feralco Group ar-
betar nu for att hela koncernen ska rapportera i enlighet med
dessa nya standarder.
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FOL) MED PA HALLBARHETSRESAN!

Agenda 2030

Utdver rapportering med inspiration i CSRD och ESRS vill vi
ocksa belysa att vi bidrar till det gemensamma arbetet for att
na de globala malen. De globala malen for hallbar utveckling
har antagits av FN:s medlemslander for att uppna fyra over-
gripande mal till ar 2030:

* Att avskaffa extrem fattigdom.

» Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden.
 Att framja fred och rattvisa.

* Att I6sa klimatkrisen.

Vi pa Feralco styr vart arbete for att pa ett hallbart satt bidra
till att uppna flera av malen i agendan och samtidigt ta han-
syn till intressen hos agare, kunder, samarbetspartners,
leverantérer och medarbetare, men ocksa hos intresserade
medborgare. Tva av malen ar speciellt relevanta fér oss pa
Feralco, vilket framgar i arets hallbarhetsberattelse: mal 6
Rent vatten och sanitet for alla och 17 Genomférande och
globalt partnerskap.

Hallbarhetsberattelse 2024
| arets Hallbaretsberattelse fortsatter vi att rapportera ett
antal vasentliga KPl:er och utvecklar arbetet med dessa. En
del data presenteras i form av kvantitativt underlag, andra
genom kvalitativa beskrivningar. Berattelsen omfattar data
och information for ar 2024.

Innehall och uppgifter i berattelsen kommer fran Feralco
Nordics lednings- och dataregistreringssystem samt fran
foretagsdokument. Innehallet har faststallts och kvalitets-
sakrats genom interna processer och granskning av medar-
betare med relevant specialistkompetens.
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I september 2015 antog varldens stats- och regeringschefer en ny utvecklingsagenda. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar

utveckling som syftar till att utrota fattigdom, stoppa klimatférandringar och skapa fredliga och trygga samhallen.

Agenda 2030 ar den mest ambitiosa planen for hallbar utveckling som varlden nagonsin antagit. Varldens ledare har lovat att uppna
de 17 globala malen till ar 2030. Alla Iander har darmed tagit pa sig ansvaret att skapa en mer rattvis, hallbar och battre varld.
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KPI:ER FOR HALLBARHETSBERATTELSE
KEY PERFORMANCE INDICATORS

MILJO

Energianvandning och energimix
Vaxthusgasutslapp

Renat vatten

Cirkularitet

SOCIAL

Utbildning och kompetensutveckling
Halsa och sakerhet

Frisknarvaro

BOLAGSSTYRNING
Affarsetiska policyer och foretagskultur
Leverantorer, korruption och mutor
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KPI:ER FOR HALLBARHETSRAPPORTERING

MIL)O
ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Vi har som en del av vart miljoarbete analyserat data avseende
energikonsumtion ivara verksamheter vid fabrikerna i Sélvesborg
och Vetlanda samt Vattenresurs. Datan synliggor energianvand-
ningen enligt scope 1 och 2 baserat pd GHG-protokollet.

M"-Jb | TOTAL ENERGIFORBRUKNING (MWh) 2024 2023
. ° o Scopeloch2. ... . ... 9091 8732
Ar 2024 bidrog vara produkter och tjéinster
SCOPE 1 OCH 2 (MWh) 2024 2023
till att rena 750000000 m® vatten. Allra storsta B
. . Bransleférbrukning, fornybara kallor ...................... 6862 6638
delen levererades till kommunala dricks- och El, fornybara Kallor. ... 1625 1466
. . . b Energiforbrukning 9091 8732
avioppsreningsverk, vilket motsvarar cirka
3000000 hushall i Sverige, Norge och Danmark.
r ™
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KPI:ER FOR HALLBARHETSRAPPORTERING KPI:ER FOR HALLBARHETSRAPPORTERING
MIL)JO MILJO

VAXTHUSGASUTSLAPP RENAT VATTEN

Bruttovaxthusgasutsldapp inom scope 1 och 2 Restaurerade sjoar och havsvikar
Data avser verksamheten i Solvesborg och Vetlanda samt helagda Vattenresurs AB ar ett dotterbolag till Feralco Nordic AB. Vatten-
dotterbolaget Vattenresurs AB. resurs arbetar med en metod for restaurering av Overgddda och

syrefattiga sjdar och havsvikar med naturliga mineraler. | sjéar
med mycket algblomning kan man pa sa satt behandla sjon ge-

SAMMANSTALLNING TOTALT FOSSILA UTSLAPP 2024 2023 nom att binda fosfor i bottnen. Vattenresurs verksamhet ar vik-
SCOPE 1 (tCO2e) tigt, inte minst for att na Water Framework Directive vars syfte ar
Mobil forbranning................. 10,4 25,2 att uppna god ekologisk och kemisk status i sjoar och havsvikar.
Stationar forbranning ... 0 0 Vattenresurs anvander samma kemikalier som Feralco anvander
sig av i Ovriga processer, men injicerar dem i sjobottnar och bin-

SCOPE 2 (tCO2e) der pd sd satt fosfor. Lds mer om Vattenresurs verksamhet
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp......................... 0 2,7 pa www.vattenresurs.se
Platsbaserade vaxthusgasutslapp......................... . 38,7 52,3
Totala vaxthusgasutslapp i 2024 2023
scope 1&2 (marknadsbaserade) 10.4 37.9 Antal behandladessjéar(st) ... . 6 3
Totala vaxthusgasutslapp i Behandladarea(ha) ...................... ... ... 584 442
scope 1& 2 (platsbaserade) 49,1 77,5 Polyaluminiumklorid (PAC) som anvants

for att binda fosfor (ton). ... 1146 1529

SAMMANSTALLNING TOTALT BIOGENA UTSLAPP 2024 2023
SCOPE 1 (tCO2e)

Mobil férbranning. ... 26,1 26,3
Stationar forbranning ... 2122 2008
Total 2148,1 2034,3

VAXTHUSGASINTENSITET PER NETTOOMSATTNING 2024 2023
Totala utslapp av vaxthusgaser i

scope 1 & 2 (marknadsbaserade)

per nettoomsattning (ton CO2e/MSEK) ................... .. 0,03 0,10

Totala utslapp av vaxthusgaser i
scope 1 & 2 (platsbaserade)
per nettoomsattning (ton CO2e/MSEK) .................. ... 0,15 0,20

]

TEMRISLAES,

-
= AT

Berakningsprinciper

SCOPE 1 Mobil forbranning: Flera, uppskattningar avanvanda mangder utifran arligt inkop till exakta mangder utifran fakturerade tankningar. GHG
faktorer. Tjanstebilar: Kérda strackor enligt reserakningar. Standard CO2-utslapp enligt registreringsbevis for respektive bilmodell.

Stationar forbranning: Fakturor och inventeringar samt momentana matningar utférda av externt foretag omraknade till CO2-e per bransleenhet.

SCOPE 2 Marknadsbaserad: arsforbrukning och utslapp per kWh enligt leverantoren. I maj 2024 behandlade Vattenresurs den lilla sjén Velnezers i Riga, Lettland.
Platsbaserad: Energimyndighetens framréknade CO2-e fér 2022. Restaureringen &r en del av EU:s InterReg-projekt Trust Alum.



HALLBARHETSBERATTELSE 2024 | 28

KPI:ER FOR HALLBARHETSRAPPORTERING

MILJO
CIRKULARITET

Atervunnet material

Som en del av vart cirkularitetsarbete anvander vi slam fran alu-
miniumindustrin. Hos Feralco Nordic ersatter slammet jungfru-
ligt material vilket ocksa sanker vart klimatavtryck. Det minskar
ocksa de hoga transportkostnader aluminumproducenterna har
for att for att bli av med slammet. Detta slam kallas for presskaka.
Presskaka ar sdledes en benamning pa det aluminiumhydroxid
som faller som biprodukt vid bearbetning av metalliskt aluminium
och som oftast hamnar pa deponi.

ATERVUNNET ALUMINIUM (TON) 2024 2023
Restprodukter fran aluminiumindustrin............... . . 2582 2393
(som rdvara i produktion)

Atervunnet slam fran aluminiumindustrin blir vattenreningsprodukter. En cirkulér 16sning som &r hallbar!

SOCIAL

Feralco Nordic har inte under manga ar

drabbats av nagra arbetsrelaterade olyckor
och har inga forlorade arbetsdagar
till foljd av arbetsrelaterade olyckor
eller arbetsrelaterad ohalsa.
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KPI:ER FOR HALLBARHETSRAPPORTERING

SOCIAL

Anstallda erbjuds utbildning for att uppratthdlla kunskaper inom
den befattningdeinnehar. Itillagg erbjuds utbildning for att forvarva
nya kunskaper i de fall detta ar dverenskommet eller vid behov.
Ledningen har beslutat att prestationer och utbildning diskuteras

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING
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KPI:ER FOR HALLBARHETSRAPPORTERING

SOCIAL
HALSA OCH SAKERHET

Feralco Nordics arbetsmiljdsystem ar beskrivet i ledningssystemet
samt i friskvardspolicyn. Foretaget erbjuder sina anstallda halso-
undersokning vart tredje &r samt friskvardsbidrag for att bidra till
en frisk och motiverad personalstyrka.

en gang per ar med narmaste chef under medarbetarsamtal.
Andelen av antal anstéllda och andra arbetare
Nar det galler uppfoljning av utbildningstimmar har detta histo- som omfattas av hélso- och sdkerhetssystemet

riskt inte folits upp pa en detaljerad niva, utan innehaller framfo-

rallt utbildningstimmar som resulteratindgon typ av certifikat eller 2024 2023
utbildningsbevis vilket innebar att all typ av utbildning inte ingar i Totaltantal anstallda*.................................. 44 43
denna presentation. Foretaget planerar att forbattra systemet for Omfattade av medarbetarsamtal............................... 44 43
uppfoliningen av utbildningstimmar framaver. KVINNO 13 11
Man 31 32
Socialt engagemang Feralco Nordic Produktion. ... ... . . 29 29
inklusive Vattenresurs Administration ... 4 4
2024 2023 Férsfljning ochmarknad.. ... .. 11 10
Genomsnittligt antal utbildningstimmar/ar /anstalld FOURE - -
Totaltantalanstallda ... . . .. ... 44 43 Antalet arbetsrelaterade olyckor som maste
Totalt antal utbildningstimmar/anstalld ...................... 4,6 6,5 .
KVINNOY . 3,5 2,45 registreras samt olycksfrekvens
Man . 5 7.9 2024 2023
2024 2023 Totalt antal incidfenter ............................................. 0 0
Antal anstallda som erhéll medarbetarsamtal (Frekvensen berdknas som an’FaIet ark{ets-
Totaltantal anstallda*. ... ... ... ... ... ... ... 44 43 relaterade skador per 500 heIt|dsar:staIIda
Omfattade av medarbetarsamtal...................... ... ... 44 43 personer i arbetskraft under en ettdrsperiod)
e Antalet folorade arbetsdagar il 51jd av arbetsrelaterade
olyckor och arbetsrelaterad ohdlsa
Produktion. ... ... . . 29 29
Administration ... 4 4 2024 2023
Forsaljningochmarknad.................. ... ... 11 10 Totaltantaldagar ............... ... ... ... 0 0

Da vi lyckligtvis inte har haft varken arbetsrelaterade olyckor eller
arbetsrelaterad ohélsa under 2024 eller under de tre tidigare aren,
har vi inte heller haft nagra férlorade arbetsdagar. Vi arbetar hart
och systematiskt fér att kunna fortsatta uppvisa lika fina siffror
aven framover.

* Avser fastanstallda som inte varit franvarande. * Avser fastanstallda som inte varit franvarande.

** FoU-arbetet inom Feralco sker koncerngemensamt. *%* FoU-arbetet inom Feralco sker koncerngemensamt.
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KPI:ER FOR HALLBARHETSRAPPORTERING

SOCIAL
FRISKNARVARO

Feralco Nordics anstéllda har en hog frisknarvaro saval inom alla
funktioner som for kvinnor och man. Medarbetarenkater visar att
personalen trivs pa arbetet vilket naturligtvis &r en startkt bidra-
gande orsak till den hdga narvaron.

Procentuell
frisknarvaro
. 2022023 BOLAGSSTYRNING
Totaltantalanstallda .......... ... ... . .. ... .. ... . ... 44 43
Total frisknarvaro™. .......... .. ... . ... 96,4% 96,6% O g
KVINNOF 99,4%  99,0% Feralco Nordic har aldrlg
MaN 952% 96,1%
(-] )

ProdUKKION . ... 95,8%  95,3% haft nagra fallande domar eller
Administration ... 99,5% 99,0%
Forsaljningochmarknad. ... ... . 96,5% 99,5% batesbelopp far brott mot Iagar

mot korruption och mutor.

* Procentuell narvaro i forhallande till ordinarie arbetstid.

** FoU-arbetet inom Feralco sker koncerngemensamt.

Feralco Nordics anstéllda har en hég frisknarvaro saval inom alla funktioner som for kvinnor och man
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KPI:ER FOR HALLBARHETSRAPPORTERING

BOLAGSSTYRNING

AFFARSETISKA POLICYER OCH FORETAGSKULTUR

Vidtar oss att valja ut och behandla vara affarspartners pa ett ratt-
vist och objektivt satt samt att bedriva var verksamhet pa ett etiskt
satt. Alla vara medarbetare ar informerade om foretagets Code of
conduct. Feralco Nordic AB ar ett dotterbolag till Feralco AB som
i sin tur ingdr i Mellby Gard-koncernen. Intern kontroll av hur fo-
retaget agerar i affarsetiska fragor sker dels inom organisationen,
dels via moderforetaget. Eventuella misstag eller awikelser rap-
porteras, hanteras, beddéms och atgardas av styrelsen.

Uppférandekoden ar en viktig grund for att bedriva affarer pa ett
etiskt satt och fungerar som ett dvergripande atagande for hela
foretaget. Feralcos uppférandekod for affarspartners faststalls
av foretagsledningen och baseras pa internationella regelverk
sasom FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna,
FN:s barnkonvention, FN:s konvention mot korruption samt ILO:s
konventioner. En hanvisning till uppférandekoden kommer att
finnas med i Feralcos avtal med leverantorer, vilket innebar att det
signerade avtalet ocksa motsvarar accept av koden. Feralcos lang-
siktiga ambition ar att alla vara leverantorer ska acceptera uppfo-
randekoden.

Visselblasarfunktion
Feralco koncernen har implementerat en visselbldsarkanal base-
rad pa svensk lagstiftning som ska vara tillganglig for alla bolag
inom koncernen dar det inte finns formella krav pé en visselblasar-
kanal. I de foretag dar det finns formella krav baseras det pa res-
pektive lands lagstiftning.
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KPI:ER FOR HALLBARHETSRAPPORTERING

BOLAGSSTYRNING

LEVERANTORER, KORRUPTION & MUTOR

Hantering av forbindelser med leverantdrer

Viforvantar oss att vara leverantorer arbetar for att minska negativ
miljopaverkan fran tillverkningen av sina produkter. De forvantas
tillverkas och utvecklas pa ett etiskt och sakert satt, i enlighet med
gallande lagar och foreskrifter om produktsakerhet. Dessutom
forvantas leverantorerna informera om faror och saker anvand-
ning av deras produkter.

For att sakerstdlla efterlevnad av Feralcos foreskrifter och
normer kan vi begdra bekréftelse i form av ett frageformular for
leverantdrernas utvardering, certifiering, utvardering av tredje
part eller granskning pa plats. Om leverantoérerna bryter mot
nagon del av det som ar stipulerat i uppforandekoden for affars-
partners ska de diskutera hur forbattringar kan astadkommas
och om overtradelsen ar allvarlig forbehaller Feralco sig ratten
att sdga upp det/de aktuella avtalet/avtalen och/eller avbryta pa-
gaende samarbeten och transaktioner med leverantéren.

Véar betalningspolicy/process foljer gangse regler pa respekti-
ve marknad och vad som definieras i dverenskomna avtal och vi
atar oss att leva upp till verenskomna avtal och hantera eventu-
ella awikelser i rimlig tid. For att forhindra eventuella awvikelser
scannas alla fakturor och behandlas i vart ERP system.

Vidare atar vi oss att stréva efter att sakerstalla att vara affars-
partners ar inforstadda med och foljer den har koden.

Forebyggande och upptickande av

korruption och mutor

Utover en visselbldsarkanal har vi inte ndgra andra formella sys-
tem pa plats om incidenter intraffar. Anledningen till detta ar att vi
ar ett litet foretag som kan halla god intern ¢versyn pa verksam-
heten med direkt kommunikation. Vi tydliggor i var code of condu-
ctattviforvantar oss att vara affarspartners inte accepterar mutor
eller annan korruption och inte heller erbjuder eller tar emot beld-
ningar eller fordelar som bryter mot gallande lag eller som kan
uppfattas paverka objektiviteten i affarsbeslut. Feralco uppmunt-
rar alla medarbetare att rapportera om de skulle upptdcka eller
misstanka oegentligheter eller missforhallanden.

Bekrdftade incidenter av korruption eller mutor

Relationer med offentliga myndigheter Vi har inga fallande domar och bétesbeloppen fér brott mot lagar
Feralco uppmuntrar och framjar effektiva offentliga partnerskap genom kontakter med myndigheter och andra samarbetspartners. Feralco har bland annat mot korruption och mutor. P3 grund avdet harviinte behévt vidta

samverkat med Livsmedelsverket, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap samt Svenskt Vatten. Feralcos ambition ar att 6ka kontakten med myndig- ° 0p . . . e
N 22 sre ) . . . o . . . . nagra atgarder for att hantera Overtradelser i forfaranden och
heterna for att pa sa satt bade vara en del i utvecklingen inom vattenrening och samtidigt kunna paverka den. Lds mer om vara samarbeten pa sidan 17. > ) B )
normer for korruptionsbekampning och mutor.

Feralcos arbete inom mal 17 utgar sarskilt fran delmal 17.17 - Uppmuntra effektiva partnerskap. Lds mer: www.globalamalen.se/om-globala-malen/






